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OBIECTIVE PROPUSE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE

Crt. FUNCTIONAL
Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

l. CURRICULUM

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel

local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici

(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii

scolare.




Imbunititirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate

Tn schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice
si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor|
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul
si desfasurarea de activitati in aer liber.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind Incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitdtii si eficienta activitatii in
invatadmant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.




Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predare/transmitere de informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu.

V. PARTENERIATE
S PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsorizdri sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care sd se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
RESURSE Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant
V. MATERIALE

(dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara
si neutra din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitdtii la nivelul unititii de
invatamant.




Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONA
LA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii scolii In comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
alte institutii si scoala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte Incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitdtii de invatdmant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.




1. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. |Organizarea comisiilor permanente Septembrie 2023 Consiliul de Decizii
administratie Dosarele comisiilor
Consiliul profesoral
2. Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie 2023 Directori Setul complet de manuale
Bibliotecari pentru fiecare elev
3. |Actualizarea Regulamentului Intern. Decembrie 2023 |Comisia pentru regulament Regulamentul Intern si
legislatia Tn vigoare
Procurarea programeler scolare la toate | Octombrie 2023 Director adjunct Programele valabile, aprobate
4. (disciplinele din planurile de invatimant. de Ministerul Educatiei
5. [ntocmirea planificarilor, planurilor de |Octombrie 2023 Director adjunct Dosarele comisiilor
PROIECTARE 31 activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili comisii
PLANIFICARE .. . S A
Ministerului  Educatiei si legislatiei in
vigoare.
6. |[Intocmirea rapoartelor de analiza pentru | Octombrie 2023 Directori Raportari, date statistice
anul scolar precedent. raportate anterior
7. |[Elaborarea graficului de desfasurare a |Octombrie 2023 Director Graficele pregatirilor pentru
pregdtirii pentru examenele nationale si Profesorii diriginti examene nationale si
concursuri gcolare. concursuri scolare
8.  |Informarea elevilor din clasele a VIlI-a cu | Octombrie 2023 Director Programele valabile, aprobate

privire la metodologia pentru sustinerea

examenelor nationale.

Profesorii diriginti

de Ministerul Educatiei




9. |[Elaborarea proiectului planului de | lanuarie 2024 Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2022— 2023. Director adjunct
Comisie de curriculum
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
10. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
Decizia Scolii planificarii Director adjunct de optionale, oferta CDS,
Comisia pentru curriculum | fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul Profesoral metodologii, decizii, hotarari,
Consiliul de Administratie procese verbale
Cadrele didactice
11. |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii noilor |  planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si
tehnologii in educatia pentru mediu si |cadrului didactic alte dispozitive electronice
schimbarile climatice. care pot fi puse in slujba
educatiei privind schimbarile
climatice si mediul
12.  |Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber, prin cartografierea | calendarului de | Echipa de coordonarea |de invatdmant, mediul exterior
spatiilor existente. desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele
programului ,»Saptamana verde” sustenabile
»Saptaimana Responsabil de mediu
verde”
1.  Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. Director Materiale de analiza
elevilor la evaluari. calendarului Director adjunct Programe de pregatire
Inspectoratului
ORGANIZARE
Scolar
2. Organizarea simularilor pentru evaluarile Conform Director Metodologii, programe si

nationale la clasele a VIII-a.

planificarii

Cadre didactice

logistica




Popularizarea planului de scolarizare pentu Mai 2024 Cadre didactice Targul de oferte educationale
anul scolar 2022 — 2023.
Organizarea si desfasurarea programului Conform Consilier educativ Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului Director Programului National
Director adjunct ,»Scoala Altfel”
Cadrele didactice Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte, procese
verbale
Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
,,.Saptaimana verde”. calendarului programului Programului
Cadrele didactice »Saptamana verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte,procese
verbale
Intocmirea orarului  conform normelor [Septembrie 2023 | Comisia de ntocmire a Respectarea recomandarilor
psihopedagogice. orarului psihopedagogice privind orarul
scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore
COORDONARE SI TC si CDS. Director adjunct
MANAGEMENTUL : - p - - — -
RESURSELOR Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Directori Participarea elevilor la aceste
UMANE scolare si extrascolare conform calendarului Consilierul educativ concursuri
Inspectoratului  Scolar si Ministerului
Educatiei.
/Analiza ritmicitatii notdrii si a frecventei Lunar Responsabili ritmicitatea | Analiza ritmicitatii notarii si a

elevilor.

notarii

frecventei elevilor




5. |Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului catedra privind progresul
scolar. scolar

6. |Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS | Conform grafic Director Documente oficiale
pentru clasele gimnaziale si avizarea lor.

7. |Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Responsabil comisie Comisia pentru mentorat si
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si formare formare didactica
didactice. didactica

8. |Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii mentorat si formare participare, activitati de
nivel de scoala. didactica diseminare

9. [Formarea si actualizarea permanentd a Permanent Director Metodologii, legislatia in
cunostintelor profesorilor si a vigoare, decizii, hotarari
reprezentantilor unitatii, cu informatii interne
relevante.

10. |Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei Responsabil comisie Oferta de formare,
cursuri/programe de formare pe teme de de fomare mentorat si formare metodologii, legislatia In
schimbari climatice, mediu sl didactica vigoare
sustenabilitate, precum si pentru facilitarea
experientelor in natura si pregatirea pentru
un act didactic in natura.

1.  |Prezentarea ofertei de CDS | Noiembrie 2023 Directori, Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum semnaturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor Diriginti parintilor

CONDUCERE S Cadre didactice
ANTRENARE — - - - : .
2. |Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care

activitatile desfasurate de Inspectoratul
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul

Responsabilul comisiei
pentru mentorat si formare

atesta participarea la aceste
stagii




programului de formare continud: preg. didactica
grade didactice, formatori, mentori.
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Directori Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. graficului Responsabilul comisiei gradelor didactice
de desfasurare a |pentru mentorat si formare

gradelor didactica
Organizarea comisiilor de lucru, a |Septembrie 2023 Directori Componenta comisiilor de
comisiilor pentru organizarea examenelor Consiliul de administratie |lucru in anul scolar 2023/2024
de admitere si a comisiei de acordare a Consiliul profesoral Functionarea corespunzatoare
burselor si a altor ajutoare materiale. a comisiilor
Promovarea ofertei curriculare in scoald. | Noiembrie 2023 Directori Consiliul profesoral
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si Cadre didactice Chestionare
a cadrelor didactice de specialitate legate de | Februarie 2024

probleme curriculare, pentru asigurarea
feed-back—ului  necesar
curriculum-lui national.

imbunatatirii

CONTROL SI
EVALUARE

Intocmirea documentatiei necesare pentru
sustinerea examenelor nationale.

Conform grafic

Directori
Secretariat
Dirigintii cls. a VIII a

Dosarele de inscriere ale
absolventilor claselor a VIII a

Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si
alti parteneri educationali.

Permanent

Director
Secretariat

Documente elaborate conform
standardelor si in termenele
solicitate

Arhivarea §i  pastrarea documentelor | Confom term. Director Arhivarea si pastrarea
scolare. legale Secretariat documentelor scolare
Urmarirea asigurarii calitdtii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Comisia de asigurare a Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor e si calitagii




fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; naliza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare.

II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Refacerea  organigramei scolii n Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din 2023
domeniu.
2. | Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii. Conform Director Legislatia in vigoare
PROIECTARE SI planificarii
PLANIFICARE 3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director adjunct
2023 Responsabili de catedra Documentele elaborate
4. | Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar. 2023 Sefii de catedra si
responsabilii comisiilor
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Director Proiectul de dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii in scoala. 2023 Responsabili de catedra
si responsabilii
comisiilor
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2023 Director Logistica metodologii
ORGANIZARE
3. | Numirea dirigintilor la clase. Septembrie 2023 Consiliul de ROFUIP
administratie
4. | Stabilirea componentei fiecarei clase a V a. | Septembrie 2023 Director Comisia de repartizare

Comisia de repartizare




COORDONARE
SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Numirea echipei de intocmire a orarului | Septembrie 2023 Consiliul de Logistica

scolii, verificarea si aprobarea acestuia de administratie

catre director.

Numirea responsabililor de catedra, ai | Septembrie 2023 Consiliul de ROFUIP

compartimentelor functionale, responsabilii administratie

comisiilor si dirigintilor la clase.

Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Logistica

pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Sefii de catedra Legislatie

legislatiei 1n vigoare, pentru cunoasterea

documentelor manageriale la nivelul catedrei

de specialitate.

Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Logistica

incadrarea cu personal imediat catre calendarului Resurse umane

Inspectoratul Scolar.

Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne
calendarului Director adjunct

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Oferta educationala

absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie

masterate 1 reconversie  profesionala Adm. Financiar

organizate.

Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni si logistica
cadrele didactice. planificarii

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale

sanitare Tn unitate. Adm. patrimoniu Logistici
Valorificarea  rezultatelor inspectiilor|  Ori de céte ori Director Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si
Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

este cazul

Cabinet medical

Metodologie Regulament




Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de Reglementari legale
profesionald si o activitate deosebitd si Permanent administratie
recomandarea acestora pentru implicarea Tn
diferite activitati si premierea lor.
Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de Reglementari legale
personalului. calendarului administratie Consiliul
profesoral
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director
conducerii unitatii scolare. Reglementari legale
CONDUCERE SI - : ; - YSRTI -
ANTRENARE Folotc,l.rea mentorll.or pentru ?Valuare s Director Criteril s1 mentori

consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul

anului scolar
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Logistica
pentru sustinerea examenelor de graficului Cererile debutantilor
perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Sefii comisiilor de lucru Metodologii
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar
colegilor de echipa, ¢tindnd seama de
observatiile lor.
Intocmirea graficului activitatii de indrumare La Tnceputul Director Documentul
si control. anului

CONTROL

SI




EVALUARE 2. | Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul activitatii de
deficientelor = constatate cu  prilejul indrumare si control
controlului.

I1l. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat Director adjunct scolarizare
de Inspectoratul | Consiliul de administratie
PROIECTARE SI Scolar Consiliul profesoral
PLANIFICARIS 2. | Elaborarea proiectului de Tncadrare 1in | Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Inspectorat Consiliul de administratie | Tncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatdmant. Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in

vigoare

3. | Dimensionarea compartimentelor TESA si

Cand este cazul

Director

Proiectul statutului de functiuni

nedidactic in functie de normativele in Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
vigoare.
1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Secretariat
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de termen Consiliul de administratie
varsta Inspectorat
Scolar
2. | Constituirea claselor pregatitoare si a V-a. Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
2023 Secretariat respectand ierarhia si
Comisia desemnata solicitarile
ORGANIZARE 3. | Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de administratie | Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului. 2023




Realizarea consilierii si orientdrii scolare a
elevilor.

Permanent

Consilier psihopedagogic,
Profesori diriginti

Planificarea orelor de consiliere
si orientare

Crearea si actualizarea continud a bazei de date
electronice unice pentru evidenta personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Septembrie
2023 si ori de
cate ori este

Resurse umane

Logistica, baze de date
existente

cazul

Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite n

planului cadru si prevederilor statutului 2023 conformitate cu metodologia

personalului didactic privind norma didactica. Ministerului Educatiei
COORDONARE Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,

SI profesori calificati. 2023 Cadre didactice calificate la
MANAGEMENTUL| toate disciplinele
RESURSELOR : : SEPERVE - - — —
UMANE Repartizarea profesorilor diriginti la clase. Septembrie Director Decizii ale consiliului de
2023 Consiliul de administratie administratie

Organizarea colectivelor de catedra si Septembrie Director Functionarea eficienta a

desemnarea responsabilitatilor catedrelor si 2023 Consiliul profesoral colectivelor de catedra

colectivelor pe arii curriculare. Consiliul de administratie

Realizarea figelor posturilor pentru personalul | Octombrie 2023 Director Secretariat Fisele postului

didactic si nedidactic.

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor Procese

parintii pe clase in vederea constituirii 2023 Responsabilii comisiei verbale ale sedintelor

comitetelor de parinti pe clase. dirigintilor

Constituirea Comitetului/Asociatiei paringilor Septembrie Director Procesul verbal

pe scoala in vederea stabilirii 2023 Director adjunct

responsabilitatilor.

Alcatuirea consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director adjunct Procesul verbal

2023

Consilier educativ




9. | Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor Septembrie Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoald
didactice. 2023

10. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului Decembrie Director Corelarea Regulamentului de
Intern. 2023 Consiliul de administratie | Ordine Interioard cu ROFUIP si

cu hotararile CA, CP

1. | Repartizarea echitabilda in conformitate cu Lunar Director Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale Comisia de burse si ajutor |  Consiliului de Administratie
pentru elevi: burse, premii, ajutoare. material Decizii

CONDUCERE SI fd?lrlflll |il Suti ;Ig Procese verbale
fie
ANTRENARE Comisia de stabilire a
burselor

2. | Repartizare echitabild si in conformitate cu Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
prevederile legale ale stimulentelor materiale 2024 Comsiliul de de la Consiliile profesionale si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administratie consiliul de administratie
nedidactic  (propuneri pentru  distinctii,
gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la
participarea  personalului  la  procesul consiliul profesoral si consiliul
decizional prin colectivele de catedra, de administratie
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral.

4. | Organizare de ntalniri periodice ale elevilor Periodic Director Responsabilii catedre
cu cadrele didactice, cu conducerea scolii.

5. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial
sd stimuleze comunicarea deschisa.

6. | Formarea continud prin participarea la Periodic Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la

cursurile organizate de institutiile abilitate.

pentru mentorat si
formare didactica

stagii de perfectionare




CONTROL

SI
EVALUARE

Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului din Responsabilul comisiei | profesionala, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptarii unei culturi a pentru mentorat si de formare/programe
sustenabilitatii, in predarea/transmiterea de formare didactica
informatii pentru educatia privind schimbadrile Conducdtorii de
climatice si mediul. compartimente
Asigurarea  consilierii  elevilor  privind Conform Director Parteneriate
orientarea scolara si profesionala. planificarii Diriginti
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile. pentru mentorat si acreditati

formare didactica
Evaluarea anuala a personalului unitatii. lunie Director Fisele de evaluare, legislatia in

2024 Comisia de evaluare vigoare
Consiliul de

Administratie

Conducatorii de

compartimente
Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,
autoritati locale.
Intocmirea  documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2023 Secretariat completate si verificate in

registre matricole, foi matricole, condici de
prezenta, carti de munca.

conformitate cu legislatia in
vigoare

Arhivarea si1 pdstrarea documentelor scolare
privind elevii si personalul unitatii scolare.

Confom term.

legale

Director
Secretariat

Arhivarea §i pastrarea
documentelor scolare




IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE

1. | Coordonarea si evaluarea  derularii Permanent Director Proiecte si rapoarte de

proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
implicate

2. | Planificarea colaborarii scolii cu politia, | Septembrie Director Legislatie specifica

pompierii, institutii culturale, agenti 2023 Consilier educativ Protocoale
PROIECTARE SI economiet. : : : _ :
PLANIFICARE 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Octombrie Director Legislatie si comunicare

comunitate in folosul ambelor parti. 2023 Consilier educativ

4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendar activitati
organizatii nonguvernamentale in | calendarului Consilier educativ
domeniul  activitatii ~ educative  si propriu
extrascolare.

1. | Procurarea de materiale informative | Permanent cf. Director Logistica
privind oportunitatile incheierii de diverse | propunerilor
parteneriate.

2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de | calendarului Consilier educativ
parteneriate specifice. propriu

ORGANIZARE = - - -

3. | Incheierea de parteneriate cu primaria, Conform Director Planuri/proiecte de colaborare
comunitatea locald, diverse ONG-uri de | calendarului Consilier educativ
mediu, pentru desfasurarea proiectelor de
mediu comune.

4. | Initierea demersurilor in vederea atragerii Conform Director Planuri/proiecte
de fonduri neramursabile pentru proiecte planificarii Legislatia in vigoare




sau programe implementate de unitate ce
au In vedere dezvoltarea durabild/mediu,
prin care sd se sustind atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

Coordonatorul pentru
proiecte si programe

COORDONARE SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Permanent Director Programele existente
initiereca, derulareca si  monitorizarea Consilier educativ

proiectelor scolare.

Colaborarea cu Primaria pentru finantarea Permanent Director Programele existente

si derularea proiectelor initiate si / sau a
altora noi.

Consilier educativ

CONDUCERE SI

Colaborarea cu sindicatul in vederea Consiliul de Legislatia specifica
respectdrii legislatiei muncii. administratie

Sindicat
Identificarea si valorificarea eficienta a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare

resurselor comunitatii.

anului scolar

Consilier educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor scolii.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

Planuri de colaborare

ANTRENARE — — - . . -
Participarea la activitdtile extracurriculare Conform Director Conform specificarilor
inscrise  1n  calendarul  Ministerului | calendarului Consilier educativ Ministerului Educatiei
Educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024.

Rezolvarea amiabila a eventualelor | Cand este cazul Director Comunicare institutionala
conflicte intre scoald si comunitate. Consilier educativ

CONTROL SI Elaborarea  si  transmiterea  catre | Conform Director Legislatia specificd

EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ

activitatea unitdtii in domeniul proiectelor
si programelor, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.




V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii
reparatii curente. Administrator patrimoniu Raportari
2. | Efectuarea  analizei  privind  stadiul Octombrie Director Situatii
PROIECTARE lucrarilor de reparatii §1 aneStltll 2023 Admlnlstl’ator patrlmonlu Raportéri
SI PLANIFICARE 3. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. 2023 Administrator financiar Legislatia in vigoare
4. | Elaborarea unui plan de mentenanta | Februarie 2024 Director Infrastructura unitatii, baza
sustenabild a unitdtii de invatamant, in Administrator de materiala existenta
vederea cresterii gradului de sustenabilitate patrimoniu
si a reducerii amprentei de carbon.
1. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Director Baze de date si logistica
bazelor de date. Informatician
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor.
3. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru Conform Director Situatii
elevi la inceputul anului scolar. calendarului | Administrator financiar Legislatia in vigoare
ORGANIZARE
4. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitatii  prin  reabilitarea  termica, Administrator de sustenabila
iluminarea cu un consum redus de energie patrimoniu

prin leduri eficiente energetic, extinderea
suprafetei verzi din curtea unitatii,
monitorizarea comparativa a consumului

Autoritatile locale

Responsabilul cu aplicared

planului de mentenanta
sustenabila




de apa si energie, conform planului de
mentenantd sustenabild.

Dezvoltarea infrastructurii de colectare Permanent Director Planul de mentenanta
selectiva in unitate: retea extinsa de cosuri Administrator de sustenabila
cu separatoare marcate explicit pentru patrimoniu
metal, hartie, plastic etc. in clase, pe holuri, Autoritatile locale
in curtea unitatii de invatamant, conform Responsabilul cu aplicareq
planului de mentenanta sustenabila. planului de mentenanta
sustenabila
Optimizarea consumului de apa prin Permanent Director Planul de mentenanta
instalarea unor obiecte sanitare cu debit Administrator de sustenabila
redus. patrimoniu
Responsabilul cu aplicared
planului de mentenanta
sustenabila
Pregatirea salilor de clasa in vederea | Septembrie Director Pregatirea salilor de clasa
desfagurarii procesului de invatamant in 2022 corespunzator standardelor in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, vederea asigurdrii calitatii in
sald de sport. educatie
Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Septembrie Director Contract
2023 Informatician Functionarea permanenta
Asigurarea de manuale pentru elevii | Septembrie Bibliotecar Existenta manualelor;
COORDONARE claselor I VIII si repartizarea lor prin 2023 Profesori diriginti Listele cu repartizarea
SI MANAGEMENTUL biblioteca scolara. manualelor pe clase
RESURSELOR UMANE . .
si elevi
Predarea situatiilor privind alocatia de stat Director Legislatia in vigoare
pentru copii si acordarea burselor. Conform Administrator financiar
calendarului
Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor

necesare asigurarii igienizarii zilnice a
spatiilor 1n care se desfasoara activitati.

Administrator financiar

consumabile




Stimularea materiald conform legislatiei in | In functie de Director Acordarea stimulentelor

vigoare a cadrelor didactice care sunt solicitari materiale

implicate Tn programe.

Urmarirea modului de acordare a burselor | Permanent Director Planuri de colaborare

de merit conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar

Asigurarea participarii la cursuri de Director Oferta de formare

CONDUCERE SI management financiar si alte perfectionari Anual Administrator financiar

ANTRENARE in domeniu pentru personalul nedidactic si

didactic auxiliar

Negocierea favorabila a contractelor de Director Comunicare institutionala

sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual

extrabugetare.

Argumentarea utilizarii fondurilor astfel | In functie de Director Comunicare instituionala

incat sd se evite crearea unor conflicte la oferte

nivelul unitatii scolare.

Urmarirea alocdrii fondurilor extrabugetare Conform Director Legislatia specifica

dupa prioritati in scopul asigurarii | calendarului Administrator financiar

conditiilor materiale necesare.

Monitorizarea comparativa a consumului de Periodic Director Rapoarte

apa si energie. Responsabilul cu Planul de mentenanta
CONTROL SI aplicarea planului de sustenabila
EVALUARE mentenanta sustenabila

Monitorizarea concentratiei de CO2 in | Permanent Director Rapoarte

clase si introducerea unor sisteme de Responsabilul cu Planul de mentenanta

ventilatie care sa asigure un aport de aer aplicarea planului de sustenabila

proaspat constant daca ventilatia naturala
este insuficienta.

mentenantd sustenabila




V1. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
1. | Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de 2023 Director adjunct Planul de activitati
evaluare a activitatii didactice. Responsabilii de Fise de evaluare
comisli
2. | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor | Decembrie 2023 Director Invitatii, afise pliante, serbari
economici si ai altor unitati scolare cu | Alte evenimente scolare
ocazii festive si autoritati locale.
3. | Colaborarea cu primdria in vederea Permanent Director Administratia locala
PROIECTARE SI achizitionarii de mijloace de transport Administrator de Planuri de colaborare
PLANIFICARE scolar nepoluante, pentru organizarea patrimoniu
infrastructurii pentru colectare separata a
deseurilor in unitatea de invatamant:
cosuri cu separatie pe diferite fractii in
clase / pe coridoare.
4. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu Conform Director
pentru organizarea de activitdti in aer planificarii Responsabilul de mediu
liber pentru elevi, pentru elaborarea de
resurse care vor fi incdrcate pe platforme
online dedicate profesorilor si elevilor
5. | Colaborarea cu comunitatea pentru Conform Director Planuri de colaborare
pentru facilitarea unor vizite ale elevilor planificarii Echipa de coordonare a
si profesorilor la: diferite cladiri care Programului

incorporeaza elemente de
sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de
colectare separatd si reciclare a

»Saptamana verde”




deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2024 Director Participarea la targul de oferte
anul scolar 2023 — 2024. Director adjunct educationale
Oferta educationald a scolii
Elaborarea si coordonareca aplicarii | Noiembrie 2023 Responsabil CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si privind calitatea serviciilor
ORGANIZARE asigurare a calitatii. educationale furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Director Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari. 2024 Administrator patrimoniu|  intocmit in functie de
prioritatile de reparatii
Instruirea TIC a tuturor cadrelor Octombrie Director Atestare TIC a tuturor
didactice si planificarea orelor sustinute 2023 Responsabili cadrelor didactice.
prin utilizarea soft-urilor educationale Planificarea eficienta a
activitatilor AEL
Desfagurarea activitatilor prin Permanent Responsabili Planurile de activitate
organizarea de activitati demonstrative Materiale elaborate de
in cadrul catedrelor, editarea de cadrele didactice
COORDONARE materiale de specialitate.
SI Elaborarea unor programe speciale de Permanent Profesorii care Graficul sedintelor de
MANAGAMENTUL stimulare a elevilor cu performante in realizeaza activitati de pregatire si materialele
RESURSELOR UMANE vederea participdrii la concursuri scolare perfectionare realizate pentru pregatirea
si  extracurriculare de educare a suplimentara a elevilor,
comportamentului civilizat, de Intdrire a Revistele scolare
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare.
Elaborarea  planurilor  strategice Anual Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,

privind masurile de imbunatatire a
calitatii.

evaluare si asigurare a
calitafii

Raport de autoevaluare
institutionala




Predarea situatiilor privind alocatia de stat Conform Director Legislatia in vigoare
pentru copii si acordarea burselor. calendarului Administrator

financiar
Organizarea sedintelor lectorate cu | Permanent cf. Director Diseminarea corectd a tuturor

parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Consilier educativ informatiilor privind legislatia
legislatii din domeniul Invatamantului Ministerului scolara

Educatiei
Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Raportul privind starea
elevii scolii la examene, olimpiade, Director adjunct calitatii procesului de
concursuri interjudetene si instruire si
extracurriculare. educare
Imbunatatirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al
bibliotecii. Administrator financiar cartilor, fondul de carte

existent

Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc In functie de Director Cereri de Tnscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari
formare.
Invitarea reprezentantilor comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale pentru
CONDUCERE SI locale la activitatile festive ale scolii- reprezentantii comunitagii
> deschiderea anului scolar, ziua scolii, locale
ANTRENARE serbari scolare. ’ S
Rezolvarea rapida, transparentd si Permanent Director Comunicare eficienta cu
eficienta a conflictelor cu reprezentantii autoritatile locale si furnizorii
autoritatilor locale si cu cei ai de servicii
furnizorilor de servicii.
Analiza activitatii desfasurate in scoala Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
CONTROL $1 si in Consiliul de Admnistratie. actuale
EVALUARE Plan de masuri eficiente
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Responsabil CEAC Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara, cadre didactice si Conform unitatii noastre scolare
concursuri scolare. calendarului




V.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

scolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbadrile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbdrile

climatice

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei




Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numadr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numadr participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea s1 actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

PARTENERIATE S$1
PROGRAME

Calitate

Promptitudine




Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportari periodice

v Functionalitate
Numar de achizitii si tipul lor
RESURSE Date calitative si cantitative
MATERIALE :
Eficienta
Respectarea legii
Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de Tnvatdmant
Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
Calitate, atingerea standardelor propuse
VI. — .
DEZVOLTARE Numarul programelor, participanti
ORGANIZATIONALA | Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
SI RELATII —
COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitétii la nivelul unitatii de invatdmant




DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
Tematica si graficul Consiliului Profesoral;
Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Activitatile extrascolare;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte;

Planul de mentenanta sustenabila al unitatii de Tnvatamant.



